SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de recrutare pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie
la Agentia de Achizitii Publice Timisoara S.R.L.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale normelor metodologice de aplicare a
OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr. 722/2016
si reprezinta dezideratele actionarului unic, pentru evolutia societatii Tn urmatorii patru ani.

Agentia de Achizitii Publice Timisoara S.R.L. a fost infiintatd prin Hotararea
Consiliului Local al Municipiului Timisoara nr. 5/11.01.2022 fiind persoana juridicad romana
avand forma unei societati cu raspundere limitatd desfasurandu-si activitatea in conformitate cu
Legea societatilor nr. 31/1990, republicata si cu Actul constitutiv.

Municipiul Timisoara, prin Consiliul Local este asociat unic al Agentiei de Achizitii
Publice Timisoara S.R.L., cu sediul social in Municipiul Timisoara, Calea Circumvalatiunii nr.
2, judet Timis.

Domeniul principal de activitate este: Administratie publica si aparare; asigurari sociale
din sistemul public, caruia ii corespunde grupa Administratia publica generald economica si
social, avand ca activitate principala: Servicii de administratie publica generala.

Rezumatul strategiei in care Agentia de Achizitii Publice Timisoara S.R.L. functioneazd

Municipiul Timigoara, in calitate de autoritate publicd tutelard, raméne angajat sa
creascd gradul de atractivitate, prin furnizarea de servicii diverse si de calitate pe raza unitatii
administrativ teritoriale. Ne asteptdm ca operatiunile intreprinderii publice Agentia de Achizitii
Publice Timisoara S.R.L. sa contribuie la Indeplinirea acestor deziderate.

In acest sens, intreprinderea publica trebuie si aiba in vedere urmatoarele aspecte:

e Orientarea cdtre client, ceea ce presupune preocuparea permanenta pentru cresterea
gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legate de
actiunile intreprinse,

o Competenta profesionald, respectiv, cresterea eficientei generale a societatii prin
corecta dimensionare, informare si motivare a personalului societdtii, instruirea
permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism, crearea unui
mediu favorabil Invitirii in societate si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati
materiale si de training.

e Grija pentru mediu, insemnand gestionarea rationald a resurselor naturale.

Stimularea investitiilor directe, In industrie, servicii, cercetare stiintifica si dezvoltare
tehnologica si inovare.

Dezvoltarea durabila a serviciilor

Imbunatatirea calititii si eficientei serviciilor

Dezvoltarea regionala

Crearea de noi locuri de munca

Prin prezenta scrisoare de asteptari se stabilesc dezideratele cu privire la rezultatele care
trebuie obtinute in urma implementarii Planului de Administrare pe parcursul a 4 ani de mandat.



Obiectivele societdtii:
Municipiul Timisoara recomandd includerea in contractul de mandat al
administratorilor societatii a urmatoarelor obiective si criterii de performanta:
- cresterea cifrei de afaceri;
- cresterea productivitatii muncii;
- realizarea profitului;
- Tmbunatatirea continud a calitatii serviciilor furnizate clientilor;
- implementarea unui sistem de management integrat calitate-mediu-sanatate si securitate n
munca si responsabilitate sociala care sa creeze cadrul pentru imbunatatirea continua;
- asigurarea si mentinerea conformitatii cu reglementarile in domeniu;

Viziunea generalda a Municipiului Timisoara cu privire la misiunea si obiectivele
societatii

Municipiul Timisoara se asteaptd ca managementul societdtii sa fie orientat spre
dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, s3 urmareasca permanent stabilirea unui
echilibru intre calitatea serviciilor realizate, a produselor si lucrarilor achizitionate, protectia
mediului si securitatea si sanatatea lucratorilor.

Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca managementul societatii sa fie orientat spre
realizarea obiectivului strategic al societatii care este reprezentat de consolidarea pozitiei pe
piata concurentiald a prestatorilor de servicii de achizitii publice prin extinderea/diversificarea
categoriilor de achizitii disponibile utilizatorilor principali si secundari si/sau extinderea listei
utilizatorilor principali si cooptarea voluntara a celor secundari si care se bazeaza pe
urmatoarele elemente fundamentale: imbunatatirea calitatii serviciilor oferite si cresterea
profitabilitatii societatii.

PRINCIPALELE ATRIBUTII GENERALE ALE ADMINISTRATORILOR

Sistemul de administrare al societatii este sistemul unitar.

Administrarea societatii va fi efectuatd de catre Consiliul de Administratie, care este
format din 3 (trei) membri, 1n limitele stabilite de catre Adunarea Generalad a Actionarilor.

Mandatul este de 4 ani, cu posibilitatea de prelungire pe baza hotararii adunarii
generale a asociatilor.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

a) Sa elaboreze si sd prezinte Asociatului Unic, spre aprobare, planul de administrare care
include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si
criteriilor de performanta stabilite; propune numarul de posturi si regulamentul propriu
de functionare, precum si orice alte documente prevazute de lege;



b) Sa supuna anual Asociatului Unic, in termen de 90 de zile de la incheierea exercitiului
economico-financiar, raportul cu privire la activitatea Societatii, bilantul contabil si contul de
profit si cheltuieli al Societatii pe anul in curs, spre a fi aprobate;

c) Sa aprobe regimul de amortizare a mijloacelor fixe si scoaterea din functiune a acestora;
d) Sa elaboreze si sa propund spre aprobarea Asociatului Unic bugetul de venituri si
cheltuieli pentru exercitiul financiar urmator;

e) Sa prezinte cenzorului, daca exista, cu cel putin 15 zile Tnainte de ziua stabilitd pentru

sedinta Adunarii Generale a Asociatilor, bilantul exercitiului financiar precedent cu contul de
profit si pierderi, insotit de raportul sdu si de documentele justificative;

f) Sa solutioneze orice problemd care tine de activitatea curentd a Societdtii si sa
desfasoare orice alte atributii si activitdti in legaturd cu administrarea Societatii in interesul
Societitii si In limitele obiectului de activitate al Societatii, sau orice alte probleme date de lege
in competenta sa, In conformitate cu dispozitiile legale;

g) Sa aprobe regulamentul de organizare si functionare a Societatii, regulamentul de ordine
interioara al Societatii, organigrama, precum si statul de functii;

h) Sa decida infiintarea unui compartiment de audit public intern, in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011 si ale Legii nr. 672/2002;

i) Sa numeasca personalul de conducere al societatii, cu respectarea dispozitiilor legale.
Personalul de conducere va putea fi selectat si din randul administratorilor, caz in care
remuneratia si beneficiile financiare rezultate din exercitarea functiei de administrator se vor
cumula cu cele datorate pentru exercitarea pozitiei de conducere;

J) Séd negocieze si sa semneze contractele de munca incheiate cu salariatii Societatii, cat si
orice alte inscrisuri/documente din domeniul relatiilor de munca rezultate la incheierea
contractului individual de munca, pe parcursul executarii acestuia sau la incetarea contractului
individual de munca, respectiv sa dispund sanctionarea personalului Societatii in caz de abatere
disciplinara;

k) Sa aprobe politica de performanta a Societatii, sa decida politica de salarizare, sa aprobe
acordarea bonusurilor de performanta, in conditiile stabilite de lege, de contractele colective de
munca aplicabile daca este cazul, contractele individuale de muncid sau ale
regulamentelor/procedurilor interne, sd monitorizeze si sa evalueze performanta personalului
Societitii;,

1) Sa aprobe orice decizie de naturd sd angajeze Societatea in raporturile sale cu personalul
Societitii;,

m) Indeplineste orice alte atributii stabilite de adunarea generala a asociatilor si de legislatia
in vigoare.

Selectia membrilor consiliului de administratie se organizeaza in conditiile prevederilor
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si dispozitiilor HG
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Obligatia si angajamentul autoritditii publice tutelare

Municipiul Timigoara intocmeste contractul de servicii publice conform legislatiei
nationale i comunitare in vigoare, stabilind modalitatea de platad a obligatiilor fata de Agentia
de Achizitii Publice Timisoara S.R.L.

Conditiile de operare a serviciului public
Societatea opereaza pe piatd concurentiald si se Incadreaza in categoria societatilor care
actioneaza cu scop comercial pentru a crea valoare economica.



Indicatorii si obiectivele de performantdi:

Pe langa obiectivele societatii, precum, eficienta economicd, modernizarea si
imbunatatirea serviciilor, competenta profesionald, grija pentru mediu, Planul de administrare
va include modul de realizare a urmatorilor indicatori si obiective de performanta:

- cresterea cifrei de afaceri;

- cresterea productivitatii muncii;
cresterea ratei profitului net;

- mentinerea lichiditatii generale.

Raportat la strategiile mentionate mai sus, in viziunea institutiei noastre, misiunea Agentiei
de Achizitii Publice Timisoara S.R.L. are in vedere urmatoarele principii: eficienta, eficacitate,
corectitudine si transparenta.

Asteptiri generale ale actionarului cu privire la Consiliul de Administratie al
societatii

1. Calitatea si siguranta serviciilor prestate
Actionarul este constient de importanta societdtii precum si calitatea sigurantei si
serviciilor prestate si asigurate de citre aceasta citre terti. In consecinti, recomandim
consiliului de administratie ca Impreund cu conducerea executivd s se asigure cd le sunt
furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor
societdtii, in vederea fundamentarii deciziilor.

2. Diversificarea veniturilor
Membrii Consiliului de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie s se
asigure ca societatea continud sd se concentreze pe cresterea veniturilor sale, in special din
activitatea de baza, dar si alte venituri.
Consiliul de Administratie Tmpreund cu conducerea executiva trebuie si gestioneze
aceasta diversificare cu atentie pentru a se asigura ca nu deviaza de la obiectivele stabilite de
actionar.

3. Responsabilitate sociald

Societatea va trebui sd mentina si sd dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata
pe etica 1n afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald si economica, tehnologii
prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de autoritatile
publice, integritate si investitii in comunitate.

Serviciile societatii trebuie sd fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor indreptatite ale partilor interesate.

Consiliul de Administratie si conducerea executiva trebuie sa continue dialogul social
cu reprezentantii sindicatului si sa Incerce sa mentina o relatie bazatd pe Incredere reciproca si
deschidere fata de solicitarile acestora.

4. Managementul riscului
Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executivd trebuie sa identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si sa 1i monitorizeze permanent
cu scopul de a reduce gradul de expunere al societdtii la efectele unor riscuri inerente
(economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, etc.).

5. Protectia mediului inconjurdator



Societatea trebuie s aibad in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu si lung
in vederea asigurarii conformitatii cu reglementarile in domeniu cu referire la protectia mediului
inconjurator.

6. Etica, integritate si guvernantd corporativa
Actionarul se asteapta sa se acorde o importantd deosebitd implementarii Codului de
eticd al intreprinderii publice, care stabileste principiile si standardele de conduitd si care
reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul societatii,
inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.
Agentia de Achizitii Publice Timisoara S.R.L. va elabora un cod de eticé, integritate si
guvernanta corporativa in conformitate cu normele prevazute de legislatia in vigoare.

7. Prioritatile specifice pentru mandatul de 4 ani

Pentru aceasta perioada se asteptd ca indeplinirea obiectivului principal de activitate sa
se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficientd operationala si organizationala.

Misiunea societdtii este reprezentatd de crearea valorii economice in domeniul de
activitate pe termen mediu cat si pe termen lung, prin gestionarea responsabild si optima a,
fondurilor banesti si a resurselor umane.

In scopul realizarii obiectului de activitate si a unei administriri eficiente, societatea
propune autorititii publice tutelare cateva obiective pe care candidatii s le dezvolte in
declaratia de intentie:

> asigurarea continuitatii activitatii societatii;
> realizarea unei profitabilitati rationale;
> promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societatii;
respectarea obiectivelor de politica salariala;
asigurarea cu cash —flow a activitatii societétii;
eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii.

V VYV

8. Politica de dividende

Potrivit Ordonantei de Guvern nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum s§i la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea
impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, dacd prin legi speciale nu se
prevede altfel:
a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale
de raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate
aplicabile institutiilor de credit;
¢”1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din ITmprumuturi
externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;
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d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu Iunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Asteptarea actionarului este ca administratorii societdtii sd respecte prevederile legale
mentionate de normele prevazute de Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 si aplicabile societatii.

9. Politica de investitii
Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de Administratie spre

aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor §i autoritatii publice tutelare, impreuna cu proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli.

Societatea trebuie sd aloce resurse financiare In vederea intretinerii si dezvoltarii acesteia,
sa finalizeze investitiile programate si sa realizeze o planificare a acestora prin bugetul de
venituri si cheltuieli.

10. Comunicarea cu Consiliul de Administratie si conducerea executivi a societdtii

Asteptarea noastrd in ceea ce priveste Consiliul de Administratie este ca acesta si
colaboreze indeaproape cu autoritatea publica tutelara, pentru a asigura informarea in timp util
si comunicarea constanta cu actionarul cu privire la directiile strategice ale societatii.

Consiliul de Administratie Tmpreund cu conducerea executiva a societatii trebuie sa
continue sa acorde o atentie deosebitd promovarii unei imagini pozitive a acesteia.

Se va dialoga cu Consiliul de Administratie cu privire la maximizarea valorii afacerii
prin Tmbunétatirea performantei si asigurarea unui management eficace al capitalului, conform
cu asteptarile din aceasta scrisoare.



